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Dynamische Marktentwicklungen erfordern die standige Erarbeitung
E-Commerce etc. beginnt ein neues

und Implementierung neuer strategische Wettbewerbsvorteile. .
Zeitalter — eine Ara der Geschwindigkeit,
Eine grosse, von vielen Unternehmen nicht genutzte Chance, ist die
in der nur die Schnellsten iiberleben«
Umwandlung der Fertigung von einem »Kostenblock« in eine »strategi-
sche Waffe«. Flow Manufacturing ist die gelungene Symbiose aus
den urspriinglich widerspriichlichen Methoden der Fliessfertigung und
der Kunden Einzelfertigung. Kennzeichnend ist die optimale Aus-
legung der Produktion auf die Bediirfnisse des Kunden, bzw. des
Marktes; und resultiert in extrem verkiirzten Durchlaufzeiten, redu-
zierten Bestdnden, héheren Lagerumschldagen und in der wesentlich

grosseren Flexibilitdt bei der Fertigung eines breiten Produkt-

spektrums.
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Flow Manufacturing bedeutet in erster Linie »Schnelligkeitu:

Schnelligkeit in der Reaktion auf Kundenbediirfnisse.
Schnelligkeit in der Anpassung an veranderte Marktbedingungen.
Schnelligkeit in den Lieferzeiten.

Schnelligkeit in den Durchlaufzeiten.

Schnelligkeit im Lagerumschlag.

Schnelligkeit in der Qualitdtsverbesserung.

Vorteile von Flow Manufacturing:

1. Geschwindigkeit
Verkiirzung der Durchlaufzeiten bis zu 90%
Erhdhung der Lieferfahigkeit und Liefertreue
Steigerung der Lagerumschlagshdufigkeit um ein Mehrfaches

2. Flexibilitat
Schnelle Anpassungen an schwankende Bedarfsverldufe
Flexible Produktionseinlastung innerhalb von Stunden
Kurzfristige Reaktion durch »Losgrdsse 1«

3. Qualitat
Qualitatssteigerung durch integrierte TQC im Arbeitsablauf
Sofortiger Feedback an Verursacher

4. Kosten
Eliminierung von nicht wertschopfenden Tatigkeiten
Produktivitatssteigerung tiber 10%
Verringerung der Gemeinkosten (Finanzierung des Umlaufkapitals, etc.)
Verringerung des Platzbedarfes zwischen 20 und 50%

5. Umlaufkapital

Freisetzung von gebunden Mitteln in Ware in Arbeit und Fertigware
zur Verwendung fiir strategische Massnahmen
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Effizientes Supply Chain Management (SCM) ist zu einem
zentralen Wettbewerbsfaktor geworden. Flow Manufacturing
bildet das Herzstiick fiir eine erfolgreiche Implementierung
von SCM. Durch die Starkung der eigenen Kompetenzen in der
Produktion und Materialwirtschaft kénnen auch Kunden und
Lieferanten in eine effiziente Partnerschaft eingebunden wer-
den.

Die Implementierung von Flow Manufacturing bedeutet eine
Reorientierung der Organisation in Richtung Reaktions-
schnelligkeit und Servicebereitschaft. Dies fangt damit an die
Produktionslinien so auszulegen um méglichst grosse Flexibi-
litdt mit kleinen Losgréssen, welche dem Kundenbedarf ent-
sprechen, zu erreichen, Qualitdtsrelevante Tatigkeiten werden
in die Prozesse eingebaut und nicht nachtraglich gepriift.

Der wichtigste Aspekt ist jedoch die Involvierung jedes einzel-
nen Mitarbeiters in die Abldufe. Kiirzere Reaktionszeiten
bedeuten weniger Biirokratie, weniger organisatorische
Hindernisse. Der einzelne Mitarbeiter an der Linie ist somit viel
naher und direkter am Kunden. Das Verbindungsglied ist das
Produkt. Etwaige Probleme beim Kunden kommen unmittelbar
zuriick an die Verursacher um auch sofort behoben zu werden.

Wesentliche Elemente von Flow Manufacturing sind:

Synchronisation des Fertigungsablaufes zur optima-
len Nutzung der vorhandenen Ressourcen. Eine Produkt-
synchronisation ist die Relation der zur Fertigung eines
Produktes bendtigten Prozesse zueinander im Fluss.

Analyse der Arbeitsschritte mit Identifikation wert-
schépfender und nicht wertschopfender Tatigkeiten, sowie der
Festlegung der Qualitdtsmerkmale bei jedem Arbeitsschritt.

Graphische Arbeitsanweisungen, welche alle Tatigkei-
ten, verwendete Teile und Qualitatserfordernisse fiir jedes
Produkt in jedem Prozess bildlich und (ibersichtlich darstellen.
Dies ist ein wesentlicher Faktor zur Qualitdtsverbesserung und
ermdglicht kiirzere Anlernzeiten fiir die Ausbildung eines fle-
xiblen Mitarbeiter Stabes.

Kanbans; die Verwendung von Material Kanbans und
In-Prozess Kanbans garantiert die Materialversorgung der
Linie und den flexiblen Einsatz der Mitarbeiter. Material und
Komponenten werden an dem Verbrauchsort bereitgestellt.
Kanbans werden sowohl innerhalb des Produktionsbereiches
als auch mit Lieferanten und Kunden verwendet.

Planung & Controlling; durch die schnellen Durchlauf-
zeiten werden viele Transaktionen iiberfliissig. Die Planung
und Disposition ohne Fertigungsauftrag und die Kostenrech-
nung via Backflush verringert den administrativen Aufwand
und sorgt fiir gréssere Transparenz.

Die leonardo group ag bietet eine Programmpalette von
Schulung, Implementierung und Software fiir die Einflihrung
und das Management von Flow Manufacturing. Das jeweilige
Programm wird auf die Erfordernisse des jeweiligen Kunden
angepasst. Weitere Informationen bei:

leonardo group ag
industriestr. 16 Tel.: +41 41 7280891
CH-6300 zug Fax: +41 41 7280809



